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1. Introducion. Que €& a Agrupacion
Estratéxica CITEEC?

Tratase do Unico polo de excelencia en I+D+i e transferencia singular do
Sistema Universitario Galego no ambito da enxefieria civil.

A Agrupacidon Estratéxica do Centro de Innovacién Tecnoldxica en
Edificacién e Enxefieria Civil (A-CITEEC) é unha iniciativa de agregacion de
oito grupos de investigacion da Universidade da Corufa.

Pretende mellorar e intensificar a investigacion e a transferencia de
coflecemento no ambito da enxefieria e edificacion sustentables co
obxectivo de fomentar o benestar das persoas, o desenvolvemento
econdmico e a optimizacion dos servizos ecosistémicos.

Emprega como ferramentas a analise experimental altamente tecnificada e
a analise numérica.

Alinase cos Obxectivos de Desenvolvemento Sustentable (ODS), as
prioridades da Estratexia RIS3, da Estratexia Espafiola de Ciencia e
Tecnoloxia e Innovacién 2013-2020 e da Estratexia Europea no H2020.
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2. Enfoque Estratéxico

2.1. MISION

Ser unha estrutura que fomente o potencial investigador e que proporcione
aos seus integrantes novas oportunidades de investigacion e transferencia a
nivel nacional e internacional vinculados coa enxefieria civil e coa edificacidon
a través dunha estreita colaboracién co tecido empresarial asociado,
retendo e captando talento investigador e ofrecendo unha contorna de
investigacion referente a nivel nacional e internacional.

2.2. VISION

Converter a Agrupacion CITEEC no principal instrumento investigador de
mellora da competitividade dos sectores estratéxicos da economia de
Galicia vinculados a enxefieria civil e edificacién sustentables, con impacto
social, ambiental e econdmico, implicando aos devanditos sectores na
propia Actividade da agrupacidon e converténdose de este modo en aliados
estratéxicos da Actividade investigadora e de transferencia tecnoldxica.

2.3. VALOR

Fomentar o desenvolvemento dunha enxefieria civil e edificacidén
sustentables cunha contribucion clara & mellora do medio ambiente
proxectos de investigacion e transferencia que, a) valoricen o talento
humano investigador, b) favorezan a perspectiva de xénero e c) redunden
nunha mellora da competitividade das empresas e na xeneracion de riqueza,
contribuindo ao desenvolvemento local e retornando & sociedade os
recursos que achega a Universidade da Corufia e ao propio CITEEC.
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Obxectivos Estratéxicos

Son 6 os obxectivos estratéxicos da agrupacion:

Obxectivo 1: Reforzar a incorporacién de talento predoctoral e
postdoctoral a nivel nacional e internacional.

Obxectivo 2: Alcanzar un posicionamento internacional acorde &
capacidade cientifico-tecnoldxica da agrupacion.

Obxectivo 3: Acadar a sustentabilidade econdmica e a autonomia
financeira da agrupacién CITEEC.

Obxectivo 4: Dotar & agrupacion dunha estrutura de gobernanza
axil e integradora.

Obxectivo 5: Reforzar o posicionamento e a notoriedade da marca
“CITECC".

Obxectivo 6: Potenciar a investigacion na area de enxefieria civil e
edificacidon dende unha perspectiva sustentable e con impacto
cientifico recofiecible.
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4. Eixos de Actuacion

A Agrupacién presenta os seguintes 8 obxectivos especificos:

o 1-Investigacion: serd un dos eixos de actuacion fundamentais da
agrupacion, fomentando aquela de caracter mais inter e
multidisciplinar.

o 2-Recursos humanos: reforzo da capacidade cientifica asociada a
agrupacion asi como das colaboracién externas.

o 3-Xestion e gobernanza: establecendo as bases organizativas e de
funcionamento dunha estrutura investigadora supra-grupo.

e 4-Formacion: orientado a aumentar e mellorar o talento e as
capacidades cientificas e investigadoras da agrupacién

o 5-Transferencia: centrado na potenciacién da valorizacién dos
resultados de investigacion e no reforzo da relacion, xa intensa, co
tecido empresarial.

e 6-Comercializacion: establecendo unha estratexia conxunta para a
disposicién dos servizos cientifico — tecnoldxicos.

o 7-Internacionalizacion: apostando por unha maior presenza e
reconecemento externo internacional da Agrupacién CITEEC.

e 8-Comunicacion e Difusion: impulsando unha estratexia
comunicativa que axude a posicionar o CITEEC na sociedade en xeral.
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5. Prioridades Cientificas

5.1. Prioridade 1: Preservacion e mellora do
medio ambiente e adaptacion ao cambio
climatico e global

Esta prioridade desenvolverd cofiecemento que contribla a unha maior
sustentabilidade do medio ambiente e do patrimonio construido, e a lograr
unha maior resiliencia fronte o0s riscos do cambio climatico
fundamentalmente.

Entre as lifias de traballo a potenciar a priori atépanse as seguintes:

e Restauracion e reconversion de espazos degradados e en desuso
(espazos industriais, fabricas abandonadas, canteiras, Vvias
ferroviarias, etc.)

e Modelos climaticos e oceanograficos e o seu uso na prediciéon de
riscos e na toma de decisions.

e Modelos de planificacidn e rexeneracion urbana e costeira para
espazos publicos mais resilientes a fendmenos climaticos extremos.

e Adaptacidn de infraestruturas a fenomenos climaticos extremos e as
consecuencias do cambio climatico.

o Estudio e solucions vinculadas as infraestruturas e a biodiversidade e
a xestion de recursos naturais.

5.2. Prioridade 2: Xestion sustentable de
recursos hidricos, enerxéticos e economia
circular

E prioritario desenvolver investigacion que contribla a impulsar os usos
sustentables dos recursos hidricos e mellorando a sua dispoiiibilidade e
saneamento, favorecer o acceso & enerxia, especialmente as sustentables
que faciliten a transicidn enerxética, e preservar e mellorar o medio
ambiente con actuaciéns que aporten resiliencia fronte aos riscos do cambio
climatico fundamentalmente.

12
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Entre as lifnas de investigaciéon a impulsar dende a agrupacién atépanse as
seguintes:

Desenvolvemento de métodos e técnicas para o uso sustentable dos
recursos hidricos de forma ordenada e integrada, mantendo un bo
estado cuantitativo, quimico e ecoldxico das augas.

Reutilizacion de augas, impulsando solucidons baseadas na natureza;
Monitorizacion e control de contaminantes.

Andlise de modelos de reducidn de demanda enerxética,
identificacion de fontes alternativas de enerxias renovables e modelos
de xestion local de recursos renovables.

Desenvolvemento urbano sensible @ auga (DUSA) e potenciacién de
sistemas urbanos de drenaxe sustentable (SUDS).

Desefio e producion de produtos circulares, incluindo a xestién de
residuos e augas residuais que xeren novas oportunidades
innovadoras de crecemento econémico.

Desenvolvemento de sistemas enerxéticos eficientes.

Sistemas de almacenamento, transporte e xestion intelixente da auga
e outros recursos.

5.3. Prioridade 3: Deseno Estrutural

Eficiente en Edificacion

O obxectivo dun desefio estrutural eficiente é perseguido a través dunha
dobre via. Por unha banda, mediante o uso de materiais ecoeficientes como
a madeira. Por outra banda, a través dun desefio de sistemas e propostas
estruturais que reducen o consumo de material.

As liflas de investigacion que melloraran esta prioridade son duas:

Desefo de forxados de alto rendemento mediante sistemas mixtos ou
compostos de madeira e formigén

Desefio de estruturas modulares de luz e/ou despregables adecuadas
para a execucion de solucidns habitacionais de emerxencia.

13
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5.4. Prioridade 4: Deseino estrutural
eficiente e sustentable. Enxeneria do vento
e aeronautica

Esta prioridade cientifica concéntrase na aplicacion de técnicas de analise
computacional e experimental que conduzan & optimizacién de pontes de
gran vano e de estruturas de enxeferia aeroespacial. Tamén doutras
estruturas onde a enxefieria do vento é decisiva como son as torres de
aeroxeradores. Esta prioridade centrarase no estudio das cargas estaticas,
dindmicas e aerodinamicas non estacionarias, asi como a fiabilidade en
réxime probabilista para garantir a sia sustentabilidade.

No marco desta prioridade potenciaranse as seguintes lifias
fundamentalmente:

e Optimizacion de estruturas. Fiabilidade de estruturas
o Enxefieria de pontes de gran vano

o Aeroelasticidade, estruturas aeronauticas, estudos de impacto en
enxefieria aeronautica. Estruturas de soporte para a Xxeracion de
enerxia edlica;

e Estudios de crashworthiness en enxefieria do automobil

e Enxeferia sismica

5.5. Prioridade 5: Integracion de Sistemas e
Deseio Eficiente en Enxefneria Costeira,
Portuaria, e do Transporte para unha
mobilidade sustentable

O consumo de tempo, de enerxia e a pegada ecoldoxica xerada converten o
transporte nunha das necesidades con maior impacto sobre o medio natural
e os seus recursos. O transporte maritimo é o que move mais toneladas no
mundo, e require por iso infraestruturas costeiras e portuarias eficientes,
seguras, e ben conectadas que as infraestruturas e modos de transporte
terrestres, aéreos e fluviais. O reto da mobilidade intelixente, segura e

14
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sustentable, e todas as suas implicaciéns na enxefaria, é o eixo cientifico
desta prioridade.

Entre as lifas de traballo que a desenvolver nesta prioridade estan as
seguintes:

Desenvolvemento de enfoques integrados de mobilidade que inclian
redes de transporte e planificacion territorial integrada.

Tecnoloxias para o desenvolvemento dun modelo de transporte
sustentable

Modelos de sistemas e rutas de transporte intelixente que melloren a
xestion e operacion de redes de transporte

Planificacion territorial para a mobilidade sustentable a través de
infraestrutura verde e que desenvolva oportunidades para o
transporte multimodal

Ferramentas expertas para o modelado, a planificacion, a xestién e a
avaliacién de plans de mobilidade

Desefio e optimizacidén funcional e estrutural de estruturas portuarias
e de proteccién costeira; Identificacion de umbrais de movemento
limite en peirao e de seguridade en dique por rebase

Tecnoloxias innovadoras e instrumentacion en estruturas portuarias e
modelo fisico

Caracterizacion de dindmicas marifas: nivel do mar, ondas,
correntes, ...; Dindmica litoral e degradacion de estruturas costeiras,
fluviais e rias

Xestién visual de equipamentos, infraestruturas e territorio; Eficiencia
enerxética en buques

5.6. Prioridade 6: Deseino, desenvolvemento

e monitorizacion de materiais, procesos e
construcions innovadores, seguros,
durables e sustentables

A través desta prioridade afrontase o reto de crear arquitecturas
residenciais, industriais e infraestruturas robustas, resilientes, durables e
sustentables. Nutrese dos dous Campus Especializados, Innova e

15
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Sustentabilidade, encaixa cos retos 1 e 2 de RIS3, e constitle un dos trazos
fundamentais do programa H2020 a través da Cidade do Futuro.

Acada todos os procesos vencellados & construcion, é dicir, o
prantexamento, a concepcion, a seleccién e desenvolvemento de materiais,
a simulacidn, a execucién, o uso, a xestion e a reintegracion.

Entre as linas de traballo que a desenvolver, a priori considéranse as
seguintes:

o Analise experimental e numérico de estruturas
e Seguridade estrutural

« Edificacion pasiva e bioclimatica baseada en solucidns construtivas
adaptadas ao clima atlantico e materiais locais

e Tecnoloxias da construcion, fiabilidade e desefio 6ptimo
e Eco-materiais e novos materiais de baixo impacto ambiental
o Adaptacién de infraestruturas para o cambio climatico

« Edificacion sustentable con criterios de eficiencia enerxética que leven
a reducion de emisidns e & pegada ecoldxica

e Simulacién eficiente do ciclo de vida completo da construcién,
Monitorizacidon do medio natural, do patrimonio construido e dos
procesos industriais

5.7. Prioridade 7: Simulacion Numérica de
Problemas de Enerxia Relacionados ca
xestion innovadora e sustentable dos
recursos naturais, e co impulso e mellora
da competitividade industrial, da economia
do conecemento e da calidade de vida

O CITEEC apdiase fortemente na experimentacion como fonte de
coflecemento, mais esta caracteristica fai necesario disponer de
ferramentas de simulacion numérica. Grazas a combinacién de ambos
recursos poden desefarse ensaios eficaces que revertan na mellora dos
modelos preditivos.

16
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A maioria de grupos participantes nesta proposta dispofien de tecnoloxia
para a simulacidn, ainda que neste campo destaca a actividade do grupo
(GMNI). Entre as lifas que esta prioridade desenvolverd estan todas as
expostas anteriormente, abordadas mediante simulacidns numeéricas
baseadas en modelos fisico-matematicos, os estudos de optimizacion en
todas as ramas do cofiecemento, e mesmo algunhas alifadas co reto 3 de
RIS3, é dicir, o desenvolvemento de modelos vencellados as ciencias da
saude e a calidade de vida (crecemento de tumores, fluxo sanguineo,...).

Entre as lifas de investigaciéon a impulsar dende a agrupacién atdépanse as
seguintes:

o Desefio 6ptimo de instalacidns e sistemas enerxéticos off-shore con
mecanica computacional ultraprecisa;

e Formulacion computacional de optimizacién estrutural e aeroelastica
de taboleiros de dobre caixdn nas pontes de gran luz con fluxo
turbulento e incertidumbres mecanicas;

e Cdlculo probabilistico de inundacions con modelos hidroloxicos a
partir de estimaciéns de radar;

e Modelos computacionais da microvasculatura do cancro: descifrando
a topoloxia e capacidade de transporte das redes de capilares
inducidas por tumores.

17
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6. Actividades

O plan de Actividades estruturase nas seguintes 2 Actividades transversais
estratéxicas e 20 Actividades especificas:

o Actividade 1: Plan Estratéxico da Agrupacion
o Actividade 2: Programa Cientifico da Agrupacion

e Actividade 3: Grupos de traballo multidisciplinares para identificar
ambitos de mellora e aproveitamento de sinerxias.

e Actividade 4: Desenvolvemento de iniciativas conxuntas en cada
unha das liflas de investigacion.

o Actividade 5: Constitucién dunha unidad técnica para o apio na
elaboracidn e presentacion de memorias de proxectos.

o Actividade 6: Atraccion de talento postdoutoral e predoutoral a nivel
internacional cun perfil que se adecle as linas de investigacion da
Agrupacion.

o Actividade 7: Constitucion do Comité Cientifico Asesor Externo
definindo a relacion de axentes.

o Actividade 8: Constitucion do equipo de xestién.
o Actividade 9: Deseiio dun plan de formacion para investigadores/as.

o Actividade 10: Posta en marcha de cursos de formacién especificos
para investigadores/as.

o Actividade 11: Definicion dun catdlogo de productos/servizos da
Agrupacion.

o Actividade 12: Realizacion de seminarios, info-days e xornadas
demostrativas de portas abertas.

19
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Actividade 13: Constitucion dunha unidade técnica para o apoio nas
labores de transferencia e comercializacion.

Actividade 14: Identificacion de proxectos con potencial para a
creacion de spin-offs.

Actividade 15: Estratexia de comercializacion conxunta da
Agrupacién.

Actividade 16: Lina permanente de relacién industrial CITEEC.

Actividade 17: Participacion de investigadores de prestixio
internacional na Agrupacion.

Actividade 18: Incremento da participacidon en proxectos de
ambito internacional.

Actividade 19: Desefio da paxina web da Agrupacidn.Perfis en
redes sociais.

Actividade 20: Dinamicas internas de colaboracion entre os grupos
da Agrupacion.

Actividade 21:Elaboracion de Materiais promocionais e
informativos.

Actividade 22: Constitucién dunha unidade técnica para o apoio
nas labores de comunicacion e difusion.

20
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C

Todos Todos

Elaboracién do plan estratéxico da agrupacién CITEEC.

1 Plan Estratéxico realizado

Comité Executivo

2020

10 20

PREVISTO

REAL

21
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Todos Todos

Elaboracidon do programa cientifico da agrupacién CITEEC.

1 Programa Cientifico

Comité Cientifico da Agrupacién

2020

10 20

PREVISTO

REAL

22
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Actividade 3: Grupos de traballo multidisciplinares para identificar
ambitos de mellora e aproveitamento de sinerxias.

Potenciacion da

. Sas INVESTIGACION
investigacion

Para garantir unha investigacion de calidade e innovacién
con impacto internacional, a Agrupacion apostard por
unha investigacién multidisciplinar que xere areas de
cofiecemento excelente e hibridas entre os grupos de
investigacidn en lifia coa axenda cientifica descrita.

A organizaciéon apostard pola creacién de grupos de
traballo multidisciplinares en funcién das suas linas de
investigacion.

6 grupos de traballo multidisciplinares.

Comité Cientifico

PREVISTO

REAL

23
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Actividade 4: Desenvolvemento de iniciativas conxuntas en cada una das
linas de investigacion.

Potenciar a INVESTIGACION

investigacién

A creacién dos grupos de traballo multidisciplinares
descritos anteriormente, favorecera que xurdan iniciativas
conxuntas entre os/as investigadores/as. Isto permitird un
maior aproveitamento dos recursos para a xestion de
proxectos reducindo considerablemente a carga
administrativa dos grupos integrantes da Agrupacion.

5 iniciativas en colaboracion.

Comité Cientifico

PREVISTO

REAL

24
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Actividade 5: Constitucion dunha unidad técnica para o apoio na
elaboracion e presentacion de memorias de proxectos.

Potenciar a

investigacion INVESTIGACION

A unidade estara representada por unha persoa con perfil
de xestor e as suas funciéns centraranse no apoio aos/as
investigadores/as para a presentacion de memorias de
proxectos, priorizando os de ambito internacional.

1 unidade técnica de xestion creada

Contratacién de persoal con perfil de xestor.

Coordinador

PREVISTO

REAL
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‘- Agrupacion estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica

en Edificacion e Enxenaria Civil

Reforzar a RECURSOS HUMANOS
incorporacion

de talento

Pofileranse en marcha accidons orientadas a atraer talento
investigador en condiciéns competitivas, especialmente do
ambito internacional, tanto investigadores en formacion
como postdoutorais consolidados.

1 programa de atraccién de investigadores/as.

Comité Executivo

PREVISTO

REAL

26
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‘- Agrupacién estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica
en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 7: Constitucion do Comité Cientifico Asesor Externo definido
a relacion de axentes.

Dotar a

ggr‘;]pac'on XESTION E
unha GOBERNANZA

estructura de

gobernanza

O Comité Cientifico Asesor Externo estara formado polos
principais axentes institucionais e empresariais de
recofiecido prestixio que conforman o ecosistema da
Agrupacion. Para isto, iniciarase un proceso de invitacién
para a sua adhesion por un periodo de dous anos, formar
parte deste Comité a un nimero representativo relevante
para a Agrupacién. Achégase cartas de compromiso dos
contactos xa iniciados.

1 Comité Cinetifico Asesor Externo constituido

Comité Executivo e Comité Cientifico

PREVISTO

REAL
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‘- Agrupacién estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica
en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 8: Constitucidon do equipo de xestion.

Dotar a )
agrupacion XESTION E
dunha GOBERNANZA
estructura de

gobernanza

Para fortalecer a visibilidade da Agrupacion, aumentar o
grao de incidencia na sociedade e xerar un maior impacto
na Actividade empresarial, constituirase o equipo de
xestién que estara formado por tres unidades técnicas :
investigacién, transferencia e comunicacién. Estas
unidades responden &s necesidades de xestién que a
Agrupacion ten nestes tres ambitos.

1 equipo de xestion formada por tres unidades técnicas
creado: investigacion, transferencia e comunicacion.

Coordinador

PREVISTO

REAL
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‘- Agrupacion estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica
en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 9: Desefo dun plan de formacidn para investigadores/as.

Potenciar a

: -at FORMACION
investigacion

Para facilitar o desenvolvemento profesional dos/as
investigadores/as faise necesario desefiar un plan de
formacion continua e de excelencia. Para isto é preciso
identificar aquelas necesidades formativas dos integrantes
e establecer dindmicas que vaian encamifiadas & mellora
da formacion dos/as investigadores/as de acordo as
prioridades da Agupacién.

1 Plan de formacién da Agrupacién elaborado

Comité Executivo

PREVISTO

REAL
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‘- Agrupacién estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica
en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 10: Posta en marcha cursos de formacidn especificos para
investigadores/as.

Potenciar a FORMACION

investigacién

A Agrupacién considera prioritario proporcionar aos/as
seus/suas investigadores/as os medios necesarios para o
desenvolvemento daquelas capacidades e destrezas que
respondan as necesidades tanto da Actividade empresarial
como cientifica do @mbito da enxefaria civil e edificacién
sustentables. Ademais das accidons formativas que
desenvolva directamente a Agrupacion tamén se apoiara
na asistencia de investigadores especializados.

- 3 cursos de formacion especificos organizados

- Participacion 4 acciéns de formacién especificos
externos

Coordinador

PREVISTO

REAL
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‘- Agrupacién estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica
en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 11: Definicion dun catalogo de productos/servizos da
Agrupacion.

COMERCIALIZACION E
TRANSFERENCIA.

Reforzar o
posicionamiento
e notoriedade

Esta Actividade consiste na creacidn dun recurso
permanente actualizado que dea a coflecer un conxunto
de produtos e servizos que é posibe desenvolver a través
das capacidades, medios e infraestuturas coas que conta
a Agrupacién. Este catalogo ird orientado as institucions,
empresas e outros organismos susceptibles de
colaboracién coa Agrupacién. Estara disponible en varios
idiomas en formato electrénico e papel.

-1 Catalogo de produtos e servizos.

Coordinador

2020

10 20

PREVISTO

REAL
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‘- Agrupacién estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica
en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 12: Realizacion de seminarios, info-days e xornadas
demostrativas de portas abertas..

Reforzar 0
posicionamiento
e notoriedade

COMUNICACION E
DIFUSION e
TRANSFERENCIA

Actividade orientada a pofier en valor os resultados de
investigacion da Agrupacién a través de diferentes accions
dirixidas especialmente as empresas, institucions e outros
axentes do sistema de ciencia a nivel nacional e
internacional. Realizaranse seminarios especificos, info-
days tematicos e xornadas demostrativas de portas
abertas entre outras.

-10 eventos de valoracion de resultados de investigacién
realizados.

Coordinador

PREVISTO

REAL
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‘- Agrupacién estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica
en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 13: Constitucion dunha unidade técnica para o apoio nas
labores de transferencia e comercializacion.

Acadar a
sustentabilidade
economica e
autonomia
financeira

COMERCIALIZACION E
TRANSFERENCIA

A unidade estara representada por unha persoa con perfil
técnico orientada a dar soporte as actuaciéns conxuntas
de transferencia e comercializacién da Agrupacion.

- 1 unidade técnica de xestion creada

-Contratacion de persoal con perfil de transferencia e
comercializacion.

Comité Executivo

PREVISTO

REAL
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‘- Agrupacién estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica

en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 14: Identificacion de proxectos con potencial para a
creacion de spin-offs.

Acadar a
sustentabilidade
economica e
autonomia
financeira

TRANSFERENCIA

En lifa co anterior, dende a Agrupacidn apoiarase a
creacion de spin-offs ou outros proxectos de
emprendemento para a valorizacion de resultados e
capacidades de investigacién. Para iso farase unha analise
daqueles proxectos que tefian potencial.

-2 proxectos identificados con potencial para a creacion
de spin-offs ou similar.

Comité Executivo e Coordinador

2018 2019 2020

20 10 20 10 20

PREVISTO

REAL
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| | Agrupacion estratéxica
Centro de Innovacion Tecnoloxica
C en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 15: Estratexia de comercializaciéon conxunta da Agrupacion.

Acadar a
sustentabilidade
economica e
autonomia
financeira e
Acadar un
posicionamiento
internacional
acorde a
capacidade da
Agrupacion.

COMERCIALIZACION

En lifa co coordinador e o Comité Executivo da
Agrupacion, definirase unha estratexia de comercializacién
conxunta centrada na Axenda Cinetifica definida. Entre as
accions estara a participacidon en eventos sectoriais, foros
especializados, etc.

-1 documento coa estratexia de comercilizacion definida.

-5 accions de comercializacién conxunta da agrupacion
realizados.

Comité Executivo e Coordinador

PREVISTO

REAL
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| | Agrupacion estratéxica
Centro de Innovacion Tecnoloxica
C en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 16: Lifia permanente de relacion industrial CITEEC.

Acadar a
sustentabilidade
economica e
autonomia
financeira.
Reforzo do
posicionamento
da marca
CITEEC

COMERCIALIZACION E
TRANSFERENCIA

Os grupos que constitien a Agrupacion tefien unha
importante relacién con empresas de diferentes sectores
gue pode ser ainda mais intensificada para a procura de
sinerxias e novas colaboraciéns. Por iso, sera impulsada
unha estratexia que permita unha escoita activa das
necesidades das empresas a través de visitas e encontros
con empresas de diferentes sectores.

40 empresas en contacto coa Agrupacion.

Comité Executivo

PREVISTO

REAL
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‘- Agrupacién estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica
en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 17: Participacion de investigadores de prestixio
internacional na Agrupacion.

Reforzo do
posicionamento
e a
notoriedade do
CITEEC

INTERNACIONALIZACION

A internacionalizacién articularase a través de varias
accidons, como son:

-Participacién no Comité Asesor Cientifico Externo.

-Estancias de investigadores visitantes.

- 10 investigadores de prestixio internacional involucrados
coa Agrupacion.

Comité Cientifico e Comité Executivo

PREVISTO

REAL
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.| | Agrupacién estratéxica
Centro de Innovacion Tecnoloxica
C en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 18: Incremento da participacion en proxectosde ambito
internacional.

Acadar un
posicionamiento
internacional
acorde as
capacidaes de
CITEEC.
Reforzar o]
posicionamento
e a notoriedade

INVESTIGACION E
INTERNACIONALIZACION

O incremento da participacién dos membros da
Agrupacién en proxectos de ambito internacional e unha
prioridade fundamental. Por iso, establécese a necesidade
de incrementar a participacion en proxectos europeos,
fundamentalmente H2020 en tdpics relacionados cos
ambitos cientificos da Agrupacién anteriormente
descritos.

-3 proxectos de investigacion europeos con participacion
da Agrupacién.

Comité Executivo e Comité Cientifico

PREVISTO

REAL
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‘- Agrupacién estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica
en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 19: Deseio da paxina web da Agrupacion. Perfis en redes
sociais.

COMUNICACION E

Reforzar o DIFUSION

posicionamento
e notoriedade
da Agrupacién

Na estratexia de comercializacién e atraccion de novos
aliados, desenvolverase unha paxina especifica da
Agrupacion, dispofiible en varios idiomas e orientada a dar
a cofecer capacidades, proxectos singulares e as
Actividades da agrupacién. Articularase unha coordinacién
efectiva coa actualmente dispofiible polo CITEEC. Tamén
se elaborard 1 ou 2 perfis en redes sociais.

-1 paxina web creada.

-1 perfil en redes sociais creado.

Coordinador

PREVISTO

REAL
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‘- Agrupacién estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica
en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 20: Dinamicas internas de colaboracién entre os grupos da
Agrupacion.

Dotar a
agrupacion de
estructuras de
gobernanza

COMUNICACION E
DIFUSION

Accion orientada a establecer unha dindmica colaborativa
e continua a través da organizacién de xorandas internas
informativas, encontros con profesionais de recofecido
prestixio, reunidns de brainstorming entres os grupos, etc.
Os responsables de cada prioridade cientifica levaran a
iniciativa ao respecto e deberan estar alifiados as
prioridades definidas pol agrupacion.

-20 acciodns de colaboracion interna desenvolvidas.

Comité Executivo

PREVISTO

REAL
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Centro de Innovacion Tecnoloxica
C en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 21: Elaboracion de Materiais promocionais e informativos.

Reforzar o
posicionamento
e notoriedade
da marca
CITEEC

COMUNICACION E
DIFUSION

Esta Actividade consiste na elaboracion de diferente
material divulgativo en diferentes soportes,
audiovisual para dar a cofiecer a Agrupacién estratéxica.
Estaran especificamente desefiados en funcion
colectivos aos que se dirixan ( publico en xeral,
estudantes,empresas e institucidns,etc.).

incluido o

dos

-4 materiais producidos.

Coordinador

PREVISTO

REAL
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‘- Agrupacién estratéxica
A_ C |-|- C Centro de Innovacion Tecnoloxica
en Edificacion e Enxenaria Civil

Actividade 22: Constitucion dunha unidade técnica para o apoio nas
labores de comunicacion e difusion.

COMUNICACION

Dotar & agrupacion E DIFUSION

dunha estructura de
gobernanza

A unidade estara representada por unha persoa con perfil
técnico orientada a dar soporte as actuaciéns conxuntas
de comunicacion e difusion.

-1 unidade técnica de xestion da comunicacion e difusion
creada.

- Contratacién de persoal con perfil de comunicacion.

PREVISTO

REAL
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